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Resumen
Este articulo propone un enfoque pragmatico para la bioética climatica en América
Latina y el Caribe, al contrastarlo con los enfoques tedricos abstractos predominan-

la region de América Latina y el Caribe.

Abstract

This article proposes a pragmatic approach to climate bioethics in Latin America
and the Caribbean, contrasting it with prevailing abstract theoretical approaches.
Drawing from the experience of the Climate Bioethics Program, four key elements
are identified: promoting actions from communities; community empowerment; le-
veraging opportunities for profound changes; and adaptive, polycentric governance.
It argues that this approach, focused on local needs and realities, can complement
international efforts for climate adaptation and resilience. It highlights the importan-
ce of citizen participation and coordination between local governments and diverse
social actors to address the challenges of climate change effectively and equitably in
Latin America and the Caribbean.
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Desde sus origenes, la bioética, de la
mano de Fritz Jahr y Van Rensselaer
Potter, se ha ocupado de reflexionar y
dar respuesta a los desafios éticos que
surgen del potencial impacto de la acti-
vidad humana sobre el medio ambiente.
Aunque histéricamente el debate sobre
estos temas ha sido eclipsado por la
discusion de problemas ético-clinicos y
biomédicos a partir del principialismo
de Beauchamp y Childress, la bioéti-
ca ambiental ha tomado fuerza en las
ultimas décadas debido a la creciente
evidencia del origen antropogénico del
cambio climatico (cc). Es un hecho que
la sociedad a escala global, con el au-
mento del poder de las tecnologias para
sobreexplotar los recursos naturales y
una economia globalizada, ha produ-
cido —y sigue produciendo— cambios
ecologicos sistémicos que amenazan
con poner en riesgo tanto la vida huma-
na como no humana en el planeta.

La literatura bioética sobre el cc se
ha aproximado a este problema, co-
munmente, a partir de teorias éticas y
conceptos filosoficos de alto nivel de
abstraccion, tales como justicia inter-
generacional, justicia climatica, respon-
sabilidad, interseccionalidad, asi como
enfoques feministas, decoloniales, entre
otros. Esta misma tendencia se reitera
en la literatura publicada en América
Latina y el Caribe (v. gr. Arpini 2024,
de Ortuzar y Rodriguez 2024; para una
revision, véase Marquez 2020). Existen,
por ejemplo, propuestas que aplican el
principio de justicia al problema del cc
y concluyen que los paises o comunida-
des que consumen mas recursos tienen el
deber de llevar a cabo acciones repara-
torias o compensatorias hacia aquellas
con mayor vulnerabilidad econémica,
social y ecologica (Moreno 2018; Tre-

vizo 2020). Otros autores abogan por
educar a la comunidad con renovados
enfoques, conceptos y valores, pero
sin proponer una estrategia concreta
orientada a producir cambios efectivos
(Sanchez de la Iglesia 2020; Torres y
Ramirez 2023, 11-14).

Por lo general, propuestas de este
tipo se enmarcan en una ética aplicada
que sigue un modelo tedrico de justi-
ficacién normativa de tipo vertical, de
arriba-hacia-abajo (top-down), que lla-
maremos enfoque abstracto o idealista.
Si bien este enfoque tiene un valor in-
discutible en la literatura académica en
ética aplicada, su impacto suele limitar-
se a circulos filosoficos especializados, y
tiene una escasa incidencia practica, lo
cual incluso puede llegar a ser visto con
desdén por el publico general debido a
esta incapacidad de la academia para
generar impacto en la sociedad. En este
caso, incluimos propuestas que consi-
deran necesario buscar nuevas mane-
ras de conceptualizar la relacion entre
seres humanos y medio ambiente (Jun-
ges 2021; Villa Fontecha 2023; Osebor
2024), o bien llevar a cabo “una revi-
sion critica y renovacion de los marcos
tedricos de la bioética” (Arpini 2024).

En este articulo nos proponemos ex-
plorar un enfoque alternativo, que lla-
maremos pragmadtico, caracterizado por
un menor espesor tedrico y una mayor
conexion con las realidades y necesi-
dades locales. Desde el punto de vista
tedrico, podria conectarse con el prag-
matismo ambiental de Norton, Katz y
Weston, que se dirige a la solucion de los
problemas ambientales concretos y no a
la discusion acerca de los fundamentos
metafisicos de las obligaciones morales
para enfrentar dichos problemas (Sa-
lazar-Ortiz 2020). Este enfoque prag-
matico incorpora una perspectiva de
abajo-hacia-arriba (bottom-up), identi-
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ficando las necesidades locales, promo-
viendo la participacion y el compromiso
de la ciudadania y las comunidades. En
contraste con un enfoque abstracto, que
busca motivar un debate académico o
generar cambios apelando a teorias y
conceptos de alto nivel, el enfoque prag-
matico responde a preocupaciones mas
inmediatas y concretas de las comunida-
des, tales como la autoconservacion fa-
miliar o comunitaria, la degradacion de
los suelos y de los ecosistemas donde vi-
ven, la pérdida de biodiversidad en sus
territorios, los riesgos para la salud in-
dividual y comunitaria, los riesgos de la
migraciones climaticas forzadas de sus
lugares de origen, la pérdida de puestos
de trabajo y la destruccion de la eco-
nomia local, etcétera. Asimismo, busca
fomentar una accioén colectiva, menos
ambiciosa en términos tedricos, pero
mas realista y operativa, orientada ha-
cia cambios graduales, pero pertinentes
y consistentes.

Creemos que un enfoque pragmatico
de este tipo ha recibido menos atencion,
pese a que potencialmente puede ser
mas efectivo para lidiar con las conse-
cuencias del cc. Desde luego, no se trata
de una aproximacién por completo nue-
va, pues cuenta con desarrollos relevan-
tes que en algunos casos provienen de
areas distintas de la filosofia (v. gr. Cas-
tilla 2015). En el ambito de la bioética
ambiental, encontramos, por ejemplo,
a Fuente-Carrasco et al. (2019) quie-
nes analizan la gestion relacionada con
el manejo del agua, en donde se plan-
tea la participacion de las comunidades
como base del establecimiento de los
acuerdos en regiones tradicionalmente
indigenas de México. También pode-
mos mencionar el trabajo de Salmi et al.
(2023) en comunidades de Brasil, sobre
la gestion de pago de servicios ambien-
tales, que enfatiza la perspectiva local.

Del mismo modo, podemos asociar con
un enfoque pragmatico la filosofia am-
biental de campo y la ética biocultural
de Rozzi, que combina consideraciones
normativas de las tradiciones amerin-
dias, el conocimiento cientifico y las
practicas interculturales en salud y eco-
logia. Desde una critica a los enfoques
ambientales puramente idealistas o in-
dividualistas, propone marcos éticos
contextuales, interculturales y orienta-
dos a la accion efectiva para enfrentar
la crisis ecologica desde la realidad lati-
noamericana (Rozzi 2012; 2016; Rozzi
y Tauro 2024).

Para defender este enfoque pragma-
tico, antes conviene hacer algunas acla-
raciones. Primero, al abogar por este
enfoque, cuyo interés esta en atender
de manera mas directa las demandas y
necesidades locales, no estamos necesa-
riamente proponiendo la elaboracion de
un pensamiento filos6fico autéctono ni
una “bioética latinoamericana” en sen-
tido estricto (Alvarez-Diaz 2012). Mis
bien, nuestro objetivo es justificar ac-
ciones orientadas a enfrentar los efectos
del cc que, partiendo de dichas necesi-
dades y demandas, busquen la mayor
coherencia posible con corrientes teéri-
cas pertinentes al caso.

Segundo, nuestro enfoque pragmati-
co tiene puntos en comun con algunos
modelos bioéticos que anteriormen-
te hemos denominado abstractos. Por
ejemplo, cuando de Ortizar y Rodri-
guez, en su propuesta intersectorial y
decolonial, sostienen que “el encuadre
de los problemas [...] debe incluir los di-
ferentes puntos de vista de las comuni-
dades, haciendo participar a esos otros
marginados y escuchando la diversidad
de sus voces y saberes” (2024, 5-6), se
sitian en una linea afin a un enfoque
pragmadtico. No obstante, las diferen-
cias emergen en la medida en que éste
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ultimo busca evitar que las narrativas y
preocupaciones comunitarias sean Iin-
terpretadas, y a veces reconstruidas, a
partir de categorias propias del debate
académico, en lugar de comprenderlas
desde los sentidos efectivamente uti-
lizados por las comunidades a las que
se pretende otorgar un rol protagdnico
—una critica similar podria plantearse
al citado trabajo de Fuente-Carrasco et
al. (2019)—.

Por dltimo, cabe aclarar que, si
bien el enfoque pragmatico lo hemos
asociado a una perspectiva de aba-
jo-hacia-arriba en relacion con la iden-
tificacion de los problemas, con ello no
estamos aludiendo, desde la perspectiva
de la justificacion, a un modelo induc-
tivista. Nuestra propuesta se condice,
mas bien, con un modelo coherentista,
que, en lugar de basar el fundamento en
teorias abstractas, busca la justificacion
moral a través de la coherencia global
entre distintos tipos de consideracio-
nes normativas relevantes, que pueden
llegar a abarcar tanto a la opinién pu-
blica como a disciplinas no filosoficas
(DeGrazia 2024). Lo que distingue a
nuestro enfoque pragmadtico de otras
propuestas que también tienen elemen-
tos coherentistas, radica en privilegiar
una orientaciéon inicial de-abajo-ha-
cia-arriba en la identificacion de los
problemas y las necesidades locales, asi
como en subrayar el caracter pragma-
tico de sus resultados, entendidos como
soluciones concretas orientadas a res-
ponder efectivamente a los problemas
que motivaron el proceso deliberativo
bajo un modelo coherentista.

La motivacién por explorar este en-
foque pragmatico a los desafios del cc
surge de la participacion de los autores
(como mentores) en un programa edu-
cativo sobre bioética climatica ofrecido
a paises de ALc, denominado Climate
Bioethics Program (cwp), llevado a cabo
en 2024, y que cont6 con la participa-
cion de académicos y universidades de
Estados Unidos y de esta region. La
principal leccion de este programa fue la
importancia de promover el desarrollo
de comunidades resilientes a través de
la educacion; desarrollo de capacida-
des organizacionales; empoderamiento;
y compromiso de la comunidad; con es-
pecial énfasis en la contribucion de las
herramientas normativas que aporta
la bioética. En este contexto, creemos
que el enfoque pragmdtico para una
bioética climatica que nos proponemos
explorar nace de ideas que emergieron
durante la deliberacion colectiva junto
con actores regionales de diversos orige-
nes, experiencias y grados de formacion
en bioética.

El Climate Bioethics Program

Ante las particularidades que enfrenta
la region del Caribe debido al cc, han
surgido diversas iniciativas orientadas
a promover la generacion de soluciones
frente a la extrema vulnerabilidad que
caracteriza a la zona. Para reflexionar
sobre este contexto, se constituyé el
Climate Bioethics Program enmarcado
dentro de la Caribbean Research Ethics
Education Initiative (creki) (Daly et al.
2025).4

4 creEi fue una iniciativa financiada por Fogarty International Center of the National Institutes of Health lanzada en 2014, en Clarkson
University (Estados Unidos), en alianza con St. George's University (Grenada), y junto con la colaboracion de la Universidad Auténoma
de Querétaro (México) y, desde enero de 2020 hasta diciembre de 2024, liderada por St. George's University. Durante los primeros ocho
afios, la iniciativa implementd un programa bilingiie de Magister en Bioética (MscB) y en los dos Ultimos afios, mediante una alianza con
The Hastings Center, implementd un programa con el objetivo de potenciar las herramientas de analisis critico de los graduados del
MmscB, dedicando el segundo afio del programa exclusivamente a los temas relacionados con el cc.
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El cBr bec6 a nueve postulantes pro-
venientes de distintos paises de la region
de ALc que se habian formado previa-
mente en los programas de posgrados
del creki. Con el apoyo de un mentor,
cada becario tuvo que preparar un en-
sayo sobre el cc y el impacto en sus
comunidades.’* Durante el proceso de
mentoria y capacitacion, los becarios
del programa manifestaron un claro
interés por abordar los cambios necesa-
rios para la adaptacion al cc en sus pro-
pias comunidades locales, en particular
cuando la adaptacion se combina con el
desarrollo de capacidades de resiliencia.

El proceso de mentoria y capacitacion
mostrd, de forma temprana, una apro-
ximaciéon muy distinta a los enfoques
abstractos o idealistas de la ética apli-
cada al cc mencionados anteriormente.
De igual manera, el abordaje de los be-
carios se alejo de las estrategias politicas
mas generales que s6lo buscan hacer una
llamado a prevenir o mitigar el progreso
del cambio climatico. Nuestra hipotesis
es que esta vision pragmatica surge del
hecho de que las comunidades ya estan
viviendo las consecuencias del cc en sus
territorios y exigen acciones locales es-
pecificas y herramientas concretas para
enfrentar estos nuevos escenarios.

Estas preocupaciones mas concretas
y las temadticas de interés para cada una
de las comunidades de los becarios del
cp quedaron plasmadas en los ensayos
que entregaron al final de la mentoria,
los cuales pasaron por un proceso de re-
vision ciega externa y fueron publicados
en inglés y espanol en el sitio web del
The Hastings Center (s.f). A partir de
esta experiencia, como mentores en el
cBP, nos planteamos el propésito de ex-

traer algunas reflexiones que surgieron
del trabajo conjunto entre académicos,
invitados y becarios, que a nuestro jui-
cio reflejan un giro pragmadtico al que
deberia tender la politica y la accion
climdtica en nuestra region. Este enfo-
que se traduce en propuestas concretas
de acciones de cambio que sintetizamos
con cuatro caracteristicas fundamen-
tales. Este enfoque se distingue de es-
trategias tradicionales que hasta ahora
han resultado infructuosas para rever-
tir el cc, como los acuerdos internacio-
nales que comentamos mas abajo, y que
son representativos del ya mencionado
enfoque abstracto que busca el cam-
bio de arriba-hacia-abajo. De cualquier
manera, vemos el enfoque pragmatico
como un complemento mds que como
un reemplazo.

Contexto global: fracaso de
intentos de mitigacion y agenda
hacia la resiliencia

La historia de los acuerdos internaciona-
les para enfrentar el cc puede narrarse
como una cronica de idealismos y buenas
intenciones que, sin embargo, ha deve-
nido en el fracaso de la sociedad con-
temporanea para enfrentarlo de manera
colaborativa y efectiva. No ahondare-
mos en las causas de este fracaso, aun-
que coincidimos con Jamieson (2014)
en sefialar la dificultad que tenemos los
seres humanos —y las instituciones que
hemos creado— para comprender y ac-
tuar sobre fenémenos complejos, como
el cambio climatico, cuyos efectos di-
rectamente perceptibles no nos resultan
proximos en tiempo y espacio, aunque
muchos de ellos ya estdn afectando a las

5 Este proceso estuvo acompafiado de una serie de seminarios web realizados en especial para el programa por expertos internacionales
en cc provenientes de distintas disciplinas, incluyendo, por cierto, a expertos en ética medioambiental. Los autores del presente articulo
servimos de mentores para cuatro becarios y participamos en todas las actividades del ¢Bp; acompafiamos a los estudiantes en el
proceso de escritura de sus ensayos y promovimos el desarrollo de habilidades de pensamiento critico y de escritura.
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poblaciones mas vulnerables y en des-
ventaja.

Los esfuerzos iniciales de abordar sus
consecuencias, como la Resolucion de la
Asamblea General de las Naciones Uni-
das (oNU 1988) y la Cumbre de la Tierra
de Rio (oNU 1992) se caracterizaron por
una vision ambientalista amplia, con én-
fasis en el reconocimiento de las conse-
cuencias del cc y su mitigacion dentro de
un marco internacional. Afios mas tar-
de, en esta misma linea, el Protocolo de
Kioto (oNU 1998) establecié un modelo
top-down de asignaciones de objeti-
vos vinculantes de reduccion de emi-
siones de gases de efecto invernadero
(GEI) para las naciones industrializadas
(Green et al., 2014). Sin embargo, no
tuvo éxito: actores geopoliticos esencia-
les que representaban la mayor partici-
pacion en las emisiones globales de Ger
se excluyeron de la ratificacion de este
acuerdo y dichas emisiones han aumen-
tado 57 % desde 1990 (pBL 2022).

Caracterizamos estos esfuerzos como
modelos de gobernanza o accion clima-
tica de arriba hacia abajo, debido a que
las decisiones y obligaciones estableci-
das en estos acuerdos se tomaron des-
de niveles centrales o globales —en este
caso como acuerdos internacionales,
por parte de diversos gobiernos nacio-
nales— para luego imponerse o trans-
ferirse hacia los niveles inferiores como
los gobiernos locales o las comunida-
des. El Protocolo de Kioto establecia
compromisos vinculantes a los paises
desarrollados que no llegaron a apli-
carse plenamente; en el Acuerdo de Pa-
ris, en cambio, se busca una cobertura
universal y una participacion extendida
a través de las metas que se asumen y
proponen por cada pais. Los Estados
seguiran siendo los centros del poder
politico, pero ahora deben articularse
con actores no gubernamentales para

acelerar la implementacion de politicas
publicas (Carlino 2016).

Si bien estos esfuerzos reflejan avan-
ces en el reconocimiento del problema
global y en el compromiso internacio-
nal de diversos paises por combatir los
efectos del cc, su fracaso ha dejado en
evidencia la necesidad de reconocer que
hoy nos enfrentamos directamente a sus
impactos. Por ello, se ha vuelto indis-
pensable centrar los esfuerzos no sélo
en la mitigacion, sino también, y cada
vez mas, en la adaptacion y la resiliencia
(Jay y Marmot 2009; Rosen 2015).

Entendemos por adaptacion “antici-
par los efectos adversos del cambio cli-
matico y tomar las medidas adecuadas
para prevenir o minimizar los dafios que
puedan causar, o aprovechar las oportu-
nidades que puedan surgir” (EEa 2024).
En los altimos afios, hemos sido testigos
de como en los acuerdos internaciona-
les mas relevantes en esta materia se ha
vuelto una tendencia promover respues-
tas que incluyan la adaptacion y la re-
siliencia. En este sentido, el Acuerdo de
Copenhague (2009) (onu 2010) subraya
“la necesidad de establecer un programa
integral de adaptacion que incluya apoyo
internacional”, mientras que el Acuer-
do de Paris (2015) (onu 2015b) fue un
paso mas alla al proclamar un “Objeti-
vo Global de Adaptacion”, destinado a
“mejorar [la] capacidad de adaptacion,
fortaleciendo la resiliencia y reduciendo
la vulnerabilidad al cambio climatico™.

El término resiliencia también ha ga-
nado popularidad en los debates mas re-
cientes sobre el cc. Resiliencia proviene
del latin resilio que significa volver atrds,
y se refiere a la capacidad de recuperar-
se después de una perturbacion. La idea
es que las comunidades puedan dar
respuesta al cc en el plano de las deter-
minantes sociales y ambientales, de mo-
do que puedan incidir en la mejora del
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estado de salud de la poblacion y re-
ducir las inequidades sociales (Gould y
Rudolph 2014).

La resiliencia fue, de hecho, uno de
los temas emergentes durante el cgp,
en particular la importancia de que las
comunidades locales puedan adquirir
conocimientos y desarrollar acciones
relevantes para la preparacion y gestion
ante el cc. Vemos esto como una forma
de adaptacion o “adaptacion resilien-
te”, también llamada, en este contexto,
“resiliencia climatica” (Collins y Demo-
rest 2022). Un aspecto clave de la adap-
tacion resiliente es que las comunidades
se fortalecen para conservar su funcion,
identidad y estructura frente a perturba-
ciones climdticas. Llamamos a esto un
enfoque de-abajo-hacia-arriba en el que
las estrategias para combatir las conse-
cuencias negativas del cambio climatico
se construyen desde los niveles locales
o nacionales hacia el nivel internacional
y las altas gobernanzas, en lugar de ser
impuestas desde una autoridad central,
como los enfoques de-arriba-hacia-aba-
jo mencionados con anterioridad.

Como en cualquier contexto de po-
litica sanitaria, la decision de adoptar
medidas de adaptacion resilientes al cc
conlleva desafios y disyuntivas éticas. Si
bien es comun considerar que tanto la
mitigacion como la adaptacion son esen-
ciales para las respuestas al cc, pueden,
a su vez, competir por los recursos, por
lo que el énfasis que se le da a cada una
de ellas puede ser controvertido (Collins
y Demorest 2022). Las medidas adapta-
tivas resilientes son empresas ambiciosas
que pueden implicar alterar las formas
tradicionales de vida de las personas y
requieren una intensa colaboracién de la
comunidad. Para que sean justas y bene-
ficiosas, las decisiones deben considerar
el contexto local y la participacion de las
partes interesadas en su disefio, en linea

con el enfoque pragmatico que plantea-
mos en este articulo.

La necesidad de un enfoque
pragmatico en América Latina
y el Caribe

Desde la Declaracion de Rio (onu 1992)
se ha puesto de relieve la participacion
ciudadana y el compromiso en acciones
climaticas para una gobernanza efectiva,
exigiendo a los Estados que aseguren el
acceso a la informacion y a las oportuni-
dades de participar en los procesos de toma
de decisiones (Principio 10). Pese a los es-
fuerzos de los organismos internacionales
en esta linea, la realidad de América Lati-
na y el Caribe (ALC) muestra una tenden-
cia de los gobiernos a centralizar la toma
de decisiones y a imponer una cultura
politica jerarquica que a veces impide una
plena colaboraciéon entre distintos secto-
res del gobierno y de la sociedad (Solorio
2024). Esta realidad conduce a politicas
climaticas centralizadas, de arriba-hacia-
abajo, poco efectivas para articular los in-
tereses comunitarios en sus multiples es-
calas y contextos, y que da poco espacio
a los procesos de participacion con dife-
rentes actores y comunidades (Sapiains et
al. 2021). Aunque ésta no es una caracte-
ristica exclusiva de nuestra region, cree-
mos que representa un ambito clave en el
que se debe intervenir para lograr avances
en la adaptacion y mitigacion al cc, como
veremos mas adelante.

Pese a que con el concepto de go-
bernanza climdtica policéntrica se ha
intentado superar estas limitaciones en
nuestra region (Arriagada et al. 2018),
aun quedan bastantes brechas en la
aplicacion de este concepto y en la de-
finicién de los mecanismos eficientes e
inclusivos de implementacion (Tobin et
al. 2024). La gobernanza policéntrica
es un concepto que enfatiza la partici-
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pacion de diversos actores y en diversos
niveles para gestionar el cc, tales como
gobiernos locales, nacionales, orga-
nizaciones internacionales, empresas,
ONG y comunidades, quienes toman
decisiones y actian de manera coordi-
nada, pero descentralizada, en vez de
depender unicamente de acuerdos glo-
bales o de un solo organismo central
(como la onv) (Tobin et al. 2024).

El concepto de gobernanza clima-
tica policéntrica es congruente con el
enfoque pragmatico que hemos estado
desarrollando y que esta implicito en
muchos de los ensayos desarrollados
por los becarios del csp. La gobernan-
za climatica policéntrica, mas realista
y concreta para conducir la agenda
de la gobernanza climatica en nues-
tra region, se opone a lo que podemos
llamar paternalismo climdtico, carac-
terizado por la imposicion de politicas
verticales y centralizadas. Cada una de
las caracteristicas de la gobernanza cli-
matica policéntrica —diversidad de ac-
tores, descentralizacion, colaboracion,
flexibilidad y resiliencia— (Arriagada
et al. 2018), nos permite entender me-
jor el potencial de las propuestas que
surgieron del cpp.

Cabe volver sobre el mencionado
paternalismo climdtico, pues expresa
una situacion advertida por muchos de
los becarios del programa y que motivo
la discusion. Esto se refiere a que las ac-
ciones climaticas de los Estados en ALC
tienden a ser poco inclusivas de los inte-
reses de las comunidades, especialmente
de las que provienen de zonas rurales

que son mas vulnerables al efecto del
cc (McKie 2023, 450-63; Cavazos et al.

2024; Cook y Butz 2015; Tacoli 2009).
El paternalismo climatico deja poco es-
pacio para un rol mas proactivo de las
comunidades y no es propicio para una
adecuada sinergia y coordinacion entre
los actores locales y los gubernamenta-
les y las organizaciones de la sociedad
civil, que permite la expresion de las
necesidades comunitarias, incluyendo
las voces de los mas vulnerables y mar-
ginados (Cavazos et al. 2024).

Las politicas climaticas nacionales o
gubernamentales de la region se carac-
terizan por la falta de reconocimiento
de las vulnerabilidades locales y las
necesidades de adaptacion de cada co-
munidad y, por ende, por la falta de
flexibilidad en las soluciones. En bue-
na medida estan enfocadas por lo que
llamariamos un paternalismo climdtico
fuerte y un enfoque abstracto o idealis-
ta de la gobernanza climatica, lo que
se traduce en rigidez de las politicas y
retrasos en su implementacion, dejan-
do poco espacio al desarrollo de ca-
pacidades locales de resiliencia frente
al cc. Avanzar hacia una gobernanza
climatica policéntrica implica, desde
luego, abandonar el paternalismo fuer-
te, aunque puede ser compatible con
lo que podriamos llamar paternalismo
debil, esto es que los gobiernos u orga-
nismos internacionales puedan influir
con sus politicas en las decisiones que
toman las personas y las comunidades
en la participacion publica climatica,
sin desplazarlas o sustituirlas del todo
(Hiigel y Davies 2020).° Si bien la lite-
ratura reconoce el impacto positivo de la
participacion publica en la gobernanza
climatica (Cavazos et al. 2024), sigue pri-

6 Utilizamos la distincién que se hace en filosofia moral entre paternalismo fuerte (strong paternalism) y paternalismo débil (weak paterna-
lism): el primero justifica la interferencia del Estado en la libertad de las personas aun cuando éstas sean auténomas para decidir, mientras
el segundo justifica la interferencia cuando las decisiones de las personas no son completamente voluntarias ni informadas, como en
casos de coercidn, manipulacion o sesgo cognitivo. En el contexto de la ética del cambio climatico, el paternalismo débil podria promover
incentivos en el comportamiento de las personas, en vez de imponer decisiones sin la deliberacion de la personas o las comunidades.


https://doi.org/0.22201/pub.bioeticaunam.2026.3.91
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

mando en la prictica una estrategia mas
retorica que efectiva porque, en definitiva,
la falta de planes de desarrollo pragma-
ticos que incentiven y aumenten la parti-
cipacion aun muestran la persistencia de
amplias barreras institucionales y cultura-
les (Huigel y Davies 2020).

Desde un enfoque mds pragmatico,
queremos proponer, a la luz de los en-
sayos realizados en el cBp, algunas estra-
tegias para incentivar la participacion
publica en la adaptacion al cc, siguien-
do la linea de un paternalismo climati-
co débil. Para efectos de enmarcar estas
estrategias, hay que tener en cuenta al-
gunos acuerdos globales. Primero, las
medidas establecidas en el Acuerdo de
Paris (oNU 2015b) que apuntan a la me-
jora de la educacion, formacion, sensibi-
lizacién, como una manera de fortalecer
la participacion ciudadana y asi mejorar
el impacto de las acciones. Segundo, las
metas del Objetivo 13: Accién por el Cli-
ma, de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible de la Organizacion de Naciones
Unidas (onu 2015a), que coinciden con
la medida anterior al enfatizar las con-
sultas publicas y didlogos abiertos como
formas de participacion ciudadana.

El enfoque pragmatico en
bioética climatica

El cBP mostré lo fructifero que resulta la
capacitacion de actores sociales al brin-
dar espacio para que sus voces sean es-
cuchadas y apoyadas con herramientas
y conceptos de la bioética. El enfoque
pragmatico que vemos emerger de este
programa no es del todo nuevo, sino
que se relaciona con respuestas previas
y cuenta con algunos antecedentes en la
literatura regional, como mencionamos
en la introduccion. Lo observado en el
curso del cBp destaca el rol de las comu-
nidades y la importancia de sintonizar

con sus tradiciones, preocupaciones, in-
tereses y motivaciones, con miras a ha-
cer mas factible implementar cambios. Si
bien reconocemos que ALC tiene desafios
propios que pueden dificultar la imple-
mentacion efectiva de una politica prag-
matica (p. ej. la inestabilidad politica,
la pobreza, la dependencia econémica,
el populismo, la corrupcion, etcétera),
creemos que son parte del camino para
la creacion o consolidacion de comuni-
dades mas resilientes.

El empoderamiento de la poblacion,
asi como su intervencion en el disefio e
implementacion de las politicas clima-
ticas es indispensable para su sosteni-
miento, efectividad y permanencia, mas
alla de la politica publica, la ideologia
o de los cambios de gobierno. Con ello
se pueden orientar las politicas publicas
bajo el marco del concepto ético-politico
de ciudadania ecologica (Lecaros 2013),
que enfatiza los deberes y responsabi-
lidades de los ciudadanos mas que los
derechos, e implica un compromiso ac-
tivo por el cuidado de la comunidad y
el entorno, mas alla de los limites juris-
diccionales al que se sujeta la ciudadania
liberal o republicana tradicional.

Desde este enfoque de ciudadania,
la necesidad de un proceso de concer-
tacion y coordinaciéon mds intensa en-
tre las autoridades y la sociedad en las
acciones frente al cc deberia orientar la
agenda de implementacion de la politi-
ca climética. En la medida que resulta
dificil concebir una agenda homogénea
para el cc a nivel mundial o incluso a ni-
vel nacional, resulta plausible proponer
estrategias de enfoque pragmatico que
se conciben desde lo local.

A continuacion, planteamos cuatro
caracteristicas de una agenda pragma-
tica de este tipo, ilustrando cada una de
ellas con ejemplos extraidos de las ini-
ciativas elaboradas en el csp.
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1. Promocion de acciones desde las
comunidades. El éxito de iniciativas
de adaptacion para el cc depende de
cuan motivadas estan las comunidades
locales para participar en ellas. Inicia-
tivas que se plantean desde un lengua-
je abstracto, interpelante o lejano a las
preocupaciones e intereses de las co-
munidades locales, estian destinadas al
fracaso. Asi, iniciativas que surgen de
abajo-hacia-arriba, que sintonizan con
problemas o preocupaciones de las co-
munidades, resultan mucho mas pro-
metedoras, al tiempo que encuentran
mano de obra calificada y motivada
para llevarlas a cabo. El hecho de que
estas iniciativas estan relacionadas con
las propias actividades y capacidades
de las comunidades locales las hace
también mds sostenibles en el tiempo y
aumenta la resiliencia de la comunidad
frente al cc.

En el cBr encontramos varios ejem-
plos de este tipo de planteamiento:
una becaria de profesion veterinaria
propuso, bajo el enfoque One Health
(Una Sola Salud) de la owms, un siste-
ma centinela en animales de compafiia
que deja en evidencia los efectos del cc;
esto al validar en lo epidemioldgico el
incremento de cancer en la piel y otras
enfermedades, tanto en los animales
de compafiia como en seres humanos
(Pefia 2024). El argumento ético apun-
ta a justificar la obligacion para con
los animales de compania mediante el
concepto de dependencia creada, y a
mejorar la optimizacion de los recursos
econdémicos destinados al cc mediante
beneficios compartidos entre animales
y humanos. Otra becaria describio el
mayor riesgo y vulnerabilidad en la
practica del deporte en las pequeiias is-
las de la cuenca del Caribe debido al cc,
argumentando que, en este contexto,
las organizaciones deportivas interna-

10

cionales, como el Comité Olimpico In-
ternacional, deberian ofrecer incentivos
climaticos a las organizaciones depor-
tivas de los pequefios Estados insulares
en desarrollo del Caribe para que tomen
medidas frente al cc con estrategias di-
rigidas a la educacion, adaptacion y
resiliencia (Roopchand-Martin 2024).
Desde la bioética, el incentivo climatico
propuesto se justifica por la contribu-
ciéon que hacen las organizaciones de-
portivas nacionales y locales al cc que,
si bien supone un impacto mucho me-
nor que otro tipo de organizaciones, tie-
nen la misma responsabilidad moral de
responder, aunque sea de forma local, a
los retos del ambito global.

2. Empoderamiento de las comuni-
dades. Como se desprende del punto
anterior, las mismas comunidades sue-
len tener el potencial de identificar y de-
sarrollar iniciativas para lidiar con los
desafios que el cc representa para sus
vidas. Estas iniciativas pueden consis-
tir en acciones individuales o de grupos
acotados. Sin embargo, para que estas
acciones desplieguen todo su potencial,
es importante que exista comunicacion
y organizacion interna, a modo de ge-
nerar una masa critica para que las ini-
ciativas puedan madurar, consolidarse y
tener un impacto significativo. Para al-
canzar ese objetivo, las organizaciones
de la sociedad civil e instituciones de
nivel intermedio (p.ej. ONG, municipios,
universidades, etcétera) deben conside-
rarse como actores clave para entregar
recursos y herramientas a las comunida-
des, y asi empoderarlas para el cambio.

Una becaria que trabaja en el area
de demografia y desarrollo llev6 a cabo
una reflexion sobre como las comunida-
des rurales hondurefias, que enfrentan
un entorno climatico cambiante, se ven
obligadas a repensar sus formas de vida
tradicionales al enfrentar el dilema entre
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migrar o adaptarse (Zelaya 2024). En su
reflexion aboga por fortalecer las capa-
cidades locales para que la comunidad
tenga la oportunidad real de optar por
la segunda opcién (permanecer en su co-
munidad apostando por la adaptacion),
para lo cual es necesario empoderar a las
comunidades, fortaleciendo su tejido so-
cial e identidad. Otro caso lo vemos en
el ensayo de una becaria que reflexiona
sobre la catastrofe que vivieron habitan-
tes de Acapulco, México, por el huracian
Otis (Adame 2024). En su trabajo propo-
ne la necesidad de que las comunidades
rurales asuman un rol mas activo en la
adaptacion al cc, ejerciendo una agencia
proactiva frente al Estado, mediante el
deber de recabar informacion de su rea-
lidad local y comunicar oportunamente
dicha informacion a los gobiernos loca-
les y al Estado, junto con participar en el
disefio de sus programas de adaptacion
con apoyo de las organizaciones de la so-
ciedad civil y promoviendo el desarrollo
conjunto de capacidades organizaciona-
les. El cumplimiento de estos deberes de
adaptacion por parte de las comunida-
des tiene por objetivo mejorar, de mane-
ra pragmatica, las politicas climaticas.

3. Aprovechar las oportunidades
para realizar cambios profundos. El cc
afecta a los individuos en distintas es-
feras. Sus consecuencias son sistémicas,
pues tienen impacto en los ambitos la-
boral, social y sanitario, entre otros, y
pueden alcanzar tal magnitud que obli-
guen a las comunidades a modificar sus
formas tradicionales de vida. Esta situa-
cion, sin embargo, puede representar
una oportunidad para cambios profun-
dos que, de otra manera, hubiesen sido
dificilmente justificables. Un ejemplo de
esta perspectiva es el The Lancet Count-
down on Health and Climate Change,
proyecto que explora los impactos del
cambio climatico en la salud, con una
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mirada positiva y pragmatica, tendiente
a propiciar cambios en los sistemas de
salud que permitan resolver problemas,
incluso mas alla de aquellos directa-
mente vinculados al cc. En un informe
dirigido a América Latina, The Lancet
enfatiza, entre otros, la necesidad de po-
liticas publicas que mejoren la resilien-
cia climatica (Hartinger et al. 2024).

Un planteamiento similar a éste pue-
de encontrarse en el trabajo de una be-
caria del cBp proveniente de las areas de
la ingenieria y la bioética, que indaga
en las politicas con perspectiva de gé-
nero que el gobierno de México ha im-
plementado con relacién a los desafios
del cambio climatico (Mota Valtierra
2024). Su trabajo ilustra como muchas
veces las politicas publicas de arriba-ha-
cia-abajo pueden resultar insuficientes o
incluso estériles si no estan motivadas
por los intereses de las comunidades
locales. Asimismo, explora como la ne-
cesidad de adaptacion al cambio clima-
tico puede representar una oportunidad
para generar cambios en formas de vida
que contribuyan a superar inequida-
des —como las de género—, que estan
arraigadas en las comunidades locales,
lo que resulta en un trabajo multisecto-
rial y transdisciplinar indispensable.

4. Fomentar una gobernanza adapta-
tiva, horizontal y policéntrica. Un enfo-
que pragmatico no puede desconocer la
importancia que tienen las instituciones
—especialmente las de gobierno— para
el desarrollo exitoso de politicas pu-
blicas que permitan a las comunidades
lidiar con los efectos del cambio clima-
tico. Si bien nuestro énfasis ha estado
en promover iniciativas de abajo-ha-
cia-arriba que eviten abstracciones o
consignas que no conectan bien con las
realidades locales, no queremos desco-
nocer el imprescindible rol que tienen
las instituciones de alto nivel en acom-
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panar y llevar a buen término las ini-
ciativas de las comunidades locales. A
través de instancias inclusivas y partici-
pativas de gobernanza, que contribuyan
a elaborar politicas publicas adecuadas
y mas equitativas para el contexto de
cada comunidad o regién, es posible
maximizar el impacto de estas politicas
y su sostenibilidad en el tiempo.

Un ejemplo de esta mirada fue la
adoptada por una becaria proveniente
de un pais insular del Caribe al anali-
zar la iniciativa “Hospital Inteligente”,
apoyada por la Organizacion Paname-
ricana de la Salud en la region (Ros-
mond 2024). En su trabajo describe las
mejoras que se obtuvieron, a partir de
esta iniciativa, en la capacidad de dar
respuesta a futuros riesgos de desastres
naturales, aumentando la resiliencia de
las instalaciones, la reduccion de impac-
to ecoldgico y la sostenibilidad en las
operaciones. El fortalecimiento de estas
capacidades en los hospitales tenia por
objetivo potenciar estrategias de salud
sostenibles, justas y equitativas para
construir sistemas de salud resilientes
que beneficien especialmente a las po-
blaciones vulnerables. Considera tam-
bién que la vulnerabilidad en nuestra
region no sélo depende de la pobreza y
los bajos indices de salud, sino también
de las condiciones en que se encuentra
la infraestructura de salud para garan-
tizar prestaciones continuas y disminuir
la interrupciéon de servicios debido a
grandes catastrofes.

Una perspectiva similar podemos en-
contrarla en el trabajo de otra becaria
que propone, a partir de su conocimien-
to y experiencia en organismos genéti-
camente modificados, abrir la discusion
sobre un programa nacional de cultivos
de plantas modificadas genéticamente
para enfrentar el cc y la seguridad ali-
mentaria en Honduras, evaluando la
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compatibilidad con los cultivos tradicio-
nales (Rodriguez 2024). Una propuesta
de este tipo nos lleva a reflexionar sobre
los desafios a nivel de institucionalidad
y de gobernanza que son necesarios
para la implementacién de un programa
de esta naturaleza.

Todas las propuestas anteriores mues-
tran enfoques derivados de la experien-
cia o del conocimiento profesional de
los participantes en los que se asumen
politicas abajo-hacia-arriba. Propuestas
de este tipo muchas veces son ignoradas
por las autoridades, pese a que tienen
el potencial de resultar practicas y via-
bles. Cabe destacar también que estas
propuestas surgen del conocimiento de
la realidad en el terreno —muchas ve-
ces relacionado con la propia actividad
laboral—, por lo que resultan natural-
mente relevantes para sus autores y no
impuestas desde afuera, lo que aumenta
las posibilidades de que sus propuestas
obtengan una buena recepcion en sus
comunidades.

Conclusién

La bioética esta incidiendo cada vez mas
en la reflexion y respuestas a la crisis eco-
légica global, volviendo a conectar con
las raices de este término —bio-ética—,
que busca resolver los problemas éticos
relacionados con la vida en el planeta. El
cc es una realidad incuestionable y nin-
gun esfuerzo debe minimizarse. La re-
gion de ALC es una de las mas vulnerables
a sus efectos, y sus politicas y acciones
climaticas no siempre responden a este
desafio. ALC estd lejos de implementar
gobernanzas climaticas policéntricas que
favorezcan la participacion de diversos
actores en distintos niveles —gobiernos
locales, nacionales, organizaciones in-
ternacionales, empresas, ONG y comuni-
dades— vy eviten la toma de decisiones
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centralizadas y el escaso aprovechamien-
to de las capacidades locales.

Argumentamos en este trabajo que un
enfoque pragmatico en la ética del cc esta
en sintonia con una gobernanza climatica
policéntrica, que busca la participacion de
diversos actores y en diversos niveles para
gestionar el cc. Este enfoque surge de la
experiencia del trabajo de mentoria que
llevamos a cabo dentro del cBp organiza-
do por creki con The Hastings Center.
A partir de esta experiencia, analizamos
los resultados de los trabajos realizados
por los becarios, distinguiendo cuatro as-
pectos caracteristicos del enfoque o giro
pragmatico propuesto: promover accio-
nes desde las comunidades; empoderar a
las comunidades; aprovechar las oportu-
nidades para realizar cambios profundos;
y fomentar una gobernanza adaptativa,
horizontal y policéntrica.

Concluimos, a partir de esta expe-
riencia académica, que los objetivos de
adaptacion y resiliencia para enfrentar
el cc al que abogan los organismos in-
ternacionales deben complementarse
con un enfoque pragmadtico en la re-
flexion y accion frente al cc. Este en-
foque promueve el empoderamiento de
la poblacién y la participacion de los
ciudadanos en el disefio e implemen-
tacion de las politicas climaticas, me-
diante una coordinacién intencionada
por los gobiernos locales y nacionales
con los diversos actores de la sociedad
civil. Si bien reconocemos que ALC tie-
ne desafios propios que pueden dificul-
tar la implementacién de una politica
pragmadtica de forma efectiva, creemos
que esto es parte del camino para la
creacion o consolidacion de comunida-
des mas resilientes.
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